
         

  

 

)3)#3" -)33)/.  

Ȱ4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÈÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐȟ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÐÏÌÉÃÙȟ  

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ УÉÓÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ  
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍȢȱ  

 

)3)#3" 6)3)/.  

Ȱ!ÌÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ 
)Ï×Á ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ  

ÓÙÓÔÅÍÓȢȱ 

 !5'534 (!00%.).'3 
6ÉÅ× ÃÁÌÅÎÄÁÒ (%2% 

#ÁÌÅÎÄÁÒ 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  
 ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÅÖÅÎÔÓȾÍÏÎÔÈȾφτφυ-τό 

 
 

3%04%-"%2 (!00%.).'3 
6ÉÅ× ÃÁÌÅÎÄÁÒ (%2% 

#ÁÌÅÎÄÁÒ 7ÅÂ ,ÉÎËȡ   
ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÅÖÅÎÔÓȾÍÏÎÔÈȾφτφυ-τύ 
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)-0/24!.4 !../5.#%-%.43 
 

§ )Î-ÐÅÒÓÏÎ )3)#3" ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȦ  
3ÅÅ ÐÁÇÅ σ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

§ )Î-ÐÅÒÓÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȦ  3ÅÅ ÐÁÇÅ υ ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

§ )3)#3 ./# #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ   
ß 0ÈÏÎÅȡ  υρυ-ςχψ-υφρσ 
ß %ÍÁÉÌȡ   ÉÓÉÃÓÎÏÃͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

 

§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 'ÕÉÄÅ 
#ÁÒÄ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ -/2% ).&/ 

 

§ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÃÌÉÃË (%2%  

 

§ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ 5ÓÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄȤ
ÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ   2%!$ -/2% 

*5,9 ςπςρ )3)#3" -%%4).' ,).+3 
 

ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ *ÕÌÙ ψȟ ςπςρȟ )3)#3"  
"ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ɕɕɕ 

7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾωÕÒ3Ø74!0ύψ 
 
 

ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ *ÕÌÙ ψȟ ςπςρȟ )3)#3"  
 "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓɕɕɕ 

7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾ
ÍÅÅÔÉÎÇÓȾÍÉÎÕÔÅÓȾφτφυ-τόȾφτφυ-τϋ-

τό;ÉÓÉÃÓÂ;ÍÅÅÔÉÎÇ;ÍÉÎÕÔÅÓ;ÁÐÐÒÏÖÅÄ;ÔÏ;ÂÏÁÒÄȢÐÄÆ 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ  
 

4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÕÓÙ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 

2ÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÁÉÒ-ÔÏ-
ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÅÎÅ ПÌÉÇÈÔ ÌÁÎÄÉÎÇ ÚÏÎÅÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄ  
ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ )3)#3 ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÔÁÌËÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕÉÔ  
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÎÃÒÙÐÔÉÏÎ ÏÎ ÓÏÍÅ 
)3)#3 ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÔÁÌËÇÒÏÕÐÓȢ   

 

4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ )3)#3" ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 

 
-ÉÃÈÅÌÅ "ÉÓÃÈÏÆȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
-,"ÉÓÃÈÏÆͽÄÍÇÏÖȢÏÒÇ 

). 4()3 )335% 
 

)3)#3 
0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȣȣȣȢ 0ÁÇÅ ς 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 37)#ȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ ς 

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȣȢȢ 0ÁÇÅ ς 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇÓȣȣȢȢȢȣȢȢ0ÁÇÅ ς  

)3)#3 5ÓÅÒ .Å×ÓȣȣȣȣȣȣȢȢ 0ÁÇÅ σ         

.Å× )3)#3 5ÓÅÒÓȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ σ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ τ 

)3)#3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȢ0ÁÇÅ τ 

 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÃÅÎÔ .Å×ÓȣȣȣȢ 0ÁÇÅ υ 

.Å× &ÉÒÓÔ.ÅÔ 3ÉÔÅÓȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ υ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ )Ï×ÁȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȣȣȣȣȣȢ 0ÁÇÅ υ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ -ÅÄÉÁ -ÅÎÔÉÏÎÓȣȢȢ 0ÁÇÅ φ 

#ÏÎÔÁÃÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 0ÁÇÅ φ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ χ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ χ 
 

4ÒÉÖÉÁ 1ÕÅÓÔÉÏÎ  
7ÈÉÃÈ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȩ 
 

*** answer on p. 3 ***  

 

$ÁÖÉÄ .ÅÓÓ 
)3)#3" #ÈÁÉÒ 
#ÁÐÔÁÉÎȟ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÔȢ 
ÄÍÎÅÓÓͽÄÍÇÏÖȢÏÒÇ 
 

0ÅÔÅÒ (ÕÆÆÍÁÎ 
)3)#3" 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ 
$ÉÒÅÃÔÏÒɂ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
"ÕÒÅÁÕ 
)Ï×Á $/4 
ÐÅÔÅÒȢÈÕÆÆÍÁÎͽÉÏ×ÁÄÏÔȢÕÓ  
 

#ÈÒÉÓ -ÁÉÅÒÓ 
3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ɉ37)#Ɋ  
)3)#3"Ⱦ)Ï×Á $03 
ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 
 

(ÏÌÌÉÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  
)3)#3"Ⱦ)Ï×Á $03 
ÈÄÁÖÉÄÓÏͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

)3)#3" #ÏÎÔÁÃÔÓ 

https://isicsb.iowa.gov/events/month/2021-08
https://isicsb.iowa.gov/events/month/2021-09
https://isicsb.iowa.gov/
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://isicsb.iowa.gov/resources/forms/committee-membership-application
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://youtu.be/5urSxWTAP94
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/meetings/minutes/2021-08/2021-07-08_isicsb_meeting_minutes_approved_to_board.pdf
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.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 37)# 
 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓȦ  )Ô ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÕÓÙ ÓÕÍÍÅÒ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÓÈÏ×Î )Ï×ÁÎÓͻ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  &ÒÏÍ ÁÎ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃȤ
ÔÉÖÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÏÔÁÂÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÅÖÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ )ÒÏÎÍÁÎ 
ÒÁÃÅȟ 2!'"2!)ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÇ ÇÁÍÅ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÅÌÄ ÏÆ 
$ÒÅÁÍÓȢ  &ÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ 
ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ )3)#3ȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
×ÅÎÔ ÖÅÒÙ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÏÖÅÒÁÌÌȢ   

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÁÇÅÎȤ
ÃÉÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  )Ô ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÅÖÅÎÔÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  

 

! ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ×ÏÒË 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÄ ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÉÎ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔ ÁÆÔÅÒ-ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔȢ  ) ПÉÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 
×ÈÅÎ ×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÓ 
ÕÓÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓȢ   
~ Chris Maiers, SWIC  

0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 
       $ÁÎ &ÁÎËȟ 3ÈÅÒÉÆÆɂ7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 
$ÁÎ &ÁÎË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ ςρ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ПÉÖÅ 
ÙÅÁÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ 7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙȟ ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ #ÈÉÅÆ $ÅÐÕÔÙ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ 
ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ +-ω ÏÆПÉÃÅÒ ÆÏÒ ρφ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅÒÉÆÆ &ÁÎË ÇÒÅ× ÕÐ ÁÒÏÕÎÄ &ÏÒÅÓÔ #ÉÔÙȟ )Ï×ÁȢ  (Å ÌÁÔÅÒ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 
4ÈÏÍÐÓÏÎȟ )Ï×Áȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 4ÈÏÍÐÓÏÎ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ×ÁÓ Á 
7ÉÎÎÅÂÁÇÏ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÅÒÖÅ $ÅÐÕÔÙ ÆÏÒ ÓÉØ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ςπππȟ 3ÈÅÒÉÆÆ &ÁÎË ÁÃÃÅÐÔÅÄ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ $ÅÐÕÔÙ ÊÏÂ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ  (Å ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )Ï×Á ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 7ÏÏÄȤ

×ÁÒÄ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓȢ   
 

3ÈÅÒÉÆÆ &ÁÎË ÉÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ 
ÒÁÄÉÏ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆȢ  4ÈÅ ÕÐÇÒÁÄÅ ×ÁÓ Á ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 
/ÆПÉÃÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)3)#3ɊȢ  4ÈÅ ÕÐÇÒÁÄÅ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ 7ÏÒÔÈ 
#ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÅÄ 2ÁÄÉÏ -ÁÔÒÉØ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ɉ!2-%2Ɋ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȢ  3ÈÅÒÉÆÆ 
&ÁÎË ÈÅÌÐÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÁÔÅ ÂÏÒÄÅÒÓȢ  
 

3ÈÅÒÉÆÆ &ÁÎË ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ )3)#3 "ÏÁÒÄ ÁÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ )Ï×Á ÓÈÅÒÉÆÆȭÓ ÏÆПÉÃÅÓȢ  (Å ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 3ÈÅÒȤ
ÉÆÆÓ ÁÎÄ $ÅÐÕÔÉÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ -ÉÄ-3ÔÁÔÅÓ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ #ÒÉÍÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ-/#)#Ɋȟ )Ï×Á ,%).ȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 7ÏÒÔÈ ÃÏÕÎÔÙ ωρρ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ )Ï×Á 4ÁÓË &ÏÒÃÅȢ 
 

)Î ÈÉÓ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅȟ 3ÈÅÒÉÆÆ &ÁÎË ÅÎÊÏÙÓ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÉÓ ÓÉØ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ Á 3ÈÒÉÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÏÐ ÏÆ )Ï×Á 
3ÈÒÉÎÅ #ÌÕÂ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÒÉÎÅÒȭÓ ÍÏÎÅÙ-ÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÈÒÉÎÅÒÓ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌÓȢ        
 

ɕɕɕ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȟ 0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ (ÏÌÌÉÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ Ά  
ÈÄÁÖÉÄÓÏΆÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

 

 

 
 

)#3 χττ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ #ÏÕÒÓÅ 
,/#!4)/.ȡ  0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ρωπχ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ !ÖÅȢ 

$ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υπσρτ 

$!4%ȡ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψ-σπȟ ςπςρ 

4)-%ȡ  πψππ-ρφσπ 

$%4!),3ȡ    

4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
×ÈÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÃÉÄÅÎÔ #ÏÍÍÁÎÄ 3ÙÓȤ
ÔÅÍȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÅØÐÁÎÄÓ ÕÐÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )#3-
ρππ ÁÎÄ )#3-ςππ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 
 

#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

)3)#3" #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇÓ 
 

&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂρÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ςȡππ 0- 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂςÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ωȡππ !- 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂρÓÔ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρρȡσπ !- 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂρÓÔ Ǫ σÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρȡσπ 0-  
/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂτÔÈ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρȡσπ 0- 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂρÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡππ !- Ǫ τÔÈ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρȡσπ 0- 

4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ %ØÅÒÃÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂτÔÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρρȡππ !- 
 

2)# -ÅÅÔÉÎÇÓ 
 

2)# ρɂςÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ σȡππ 0- 
2)# ςɂτÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ςȡππ 0- 
2)# σɂσÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡππ !- 
2)# τɂτÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡσπ !- 
2)# υɂτÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρȡππ 0- 
2)# φɂρÓÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡσπ !- 

ñYou may not have saved a lot of money in your life, 
but if you have saved a lot of heartaches for other 

folks, you are a pretty rich man.ò 
~ Seth Parker , speaker  

mailto:hdavidso@dps.state.ia.us
https://isicsb.iowa.gov/event/ics-300-intermediate-course
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2ÅÃÅÎÔ .Å×Ó 
 

)3)#3 3ÙÓÔÅÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 2ÅÐÏÒÔ 
 

)3)#3 !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÙÓÔÅÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ #ÏÎÎÉÅ 3ÔÕÆПÌÅÂÅÅÍ ÒÅÐÏÒÔÓ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )3)#3 .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ςπςρ ÁÓ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ υȟ ςπςρȡ 
 

Ý 4ÏÔÁÌ 2ÁÄÉÏÓɂςτȟφςπ ɉÕÐ τωψ ÒÁÄÉÏÓ ÏÖÅÒ *ÕÎÅ ςπςρɊ 
Ý 4ÏÔÁÌ 4ÁÌËÇÒÏÕÐÓɂςȟυχω ɉÕÐ φψ ÔÁÌËÇÒÏÕÐÓ ÏÖÅÒ *ÕÎÅ ςπςρɊ 
Ý 4ÏÔÁÌ *ÕÌÙ 0ÕÓÈ-ÔÏ-4ÁÌËÓɂςȟσρχȟχτχ ɉÕÐ ρυπȟπππ ÏÖÅÒ *ÕÎÅ 
ςπςρ 

 
 

)3)#3 3ÙÓÔÅÍ +ÅÙ 2ÅÑÕÅÓÔ &ÏÒÍ 
 

! ÎÅ× )3)#3 3ÙÓÔÅÍ +ÅÙ 2ÅÑÕÅÓÔ &ÏÒÍ ÉÓ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  4ÈÅ 3ÙÓȤ
ÔÅÍ +ÅÙ ÁÄÄÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÏ ÒÁÄÉÏ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÅ ÒÁÄÉÏȟ 2ÁÄÉÏ )$ 
ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ 3ÙÓÔÅÍ )$ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÌÏÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ËÅÙ ×ÉÌÌ 
ÌÁÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÉÒÉÎÇȢ !Î !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÙÓÔÅÍ +ÅÙ ɉ!3+Ɋ ÁÌÓÏ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÕÎÌÉËÅ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 3ÙÓÔÅÍ +ÅÙȢ  #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÖÉÅ× ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍȢ  
 

 
 

)Î-0ÅÒÓÏÎ )3)#3" -ÅÅÔÉÎÇÓ 2ÅÓÕÍÅ 
 

/Î !ÕÇÕÓÔ ρςȟ ςπςρȟ )3)#3" -ÅÅÔÉÎÇÓ ÒÅÓÕÍÅÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ  &ÕÔÕÒÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÔÉÃÅȡ 
 

 $ÁÌÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÁÍÐÕÓ 
 ςυχτχ .Ȣ !ÖÅÎÕÅ 
 !ÄÅÌȟ )! υπππσ 
 

4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÖÉÁ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 'Ï4Ï -ÅÅÔÉÎÇ ÌÉÎË ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÎÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ 
 

 'Ï4Ï -ÅÅÔÉÎÇ ,ÉÎËȡ   
 ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÌÏÂÁÌȢÇÏÔÏÍÅÅÔÉÎÇȢÃÏÍȾÊÏÉÎȾςσρπρπςρσ   
 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ,ÉÎÅȡ 
 ρ ɉσρςɊ χυχ-σρςρ 
 !ÃÃÅÓÓ #ÏÄÅȡ  ςσρ-πρπ-ςρσ 
 

 
2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅ 

 

/Î *ÕÌÙ ςωȟ ςπςρȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ÒÅÓÕÍÅÄȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 2)# ς ÁÎÄ 
×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÓÏÎ #ÉÔÙȢ 
 

4ÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 2)# ÓÔÁÔÕÓ ÕÐÄÁÔÅÓȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔȾ!4Ǫ4 
ÕÐÄÁÔÅÓȟ ,-2 ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÙ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ )3)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÕÐÄÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄȾÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÏÖÅÒÖÉÅ×ȟ ÁÎÄ 
ÔÁÂÌÅÔÏÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÒÁÄÉÏÓȢ 
 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 2)#Ó ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓȟ ÓÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 
×ÅÅËÓȢ 
  

 
 

§ 'ÅÎÅÓÉÓ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅɂ,ÅÖÅÌ ρ 

§ -ÅÒÃÙ )Ï×Á #ÉÔÙ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ 3ÅÃÕÒÉÔÙɂ,ÅÖÅÌ ς 

§ $ÉÃËÉÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙɂ,ÅÖÅÌ σ 
 

.Å× !ÐÐÒÏÖÅÄ )3)#3 0ÏÌÉÃÙ  
§ )3)#3 -#-ρς"  

.Å× )3)#3 5ÓÅÒÓ 

 
 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ )3)#3 ÃÌÉÃË (%2% ÏÒ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇȡ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÉÏ×Á-ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ-ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ-
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ-ÓÙÓÔÅÍ-ÉÓÉÃÓ 

 

4Ï ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ */). )3)#3 ÃÌÉÃË (%2% ÏÒ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇȡ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÏÔÆÏÒÍȢÃÏÍȾÉÓÉÃÓÂȾ*ÏÉÎ-)3)#3 
 

)Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
)3)#3 ÊÏÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 37)# -ÁÉÅÒÓ ÁÔ 
ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

4Ï *ÏÉÎ )3)#3 

)Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ "ÏÏÔÈ 
 

$03 ÁÎÄ )3)#3 ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÈÁÄ 
Á ÂÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 
ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÌ ÏÆ 
,Á× ÕÎÄÅÒÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄȤ
ÓÔÁÎÄȢ  )3)#3 3ÙÓÔÅÍ !ÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ $03 #ÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ "ÕÒÅÁÕ ÓÔÁÆÆ 
×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÏÔÈ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÆÒÏÍ ω ÁÍ ÔÏ ψ ÐÍȢ   
 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ Ȱ$03 #ÁÒÅÅÒÓȢȱ  /ÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÇÉÖÅÁ×ÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÕÂÂÅÒ ÄÕÃËÓ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ  4ÈÅ ÄÕÃËÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒȟ Á ÓÔÁÔÅ 
ÔÒÏÏÐÅÒȟ Á ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ ÃÏÐȟ Á 3Ȣ7Ȣ!Ȣ4Ȣ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ Á ÔÈÉÎ 
ÂÌÕÅ ÌÉÎÅ ÄÕÃËȢ  %ÁÃÈ ÄÕÃË ÈÁÄ Á ÔÁÇ ÔÉÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃË ×ÉÔÈ Á 
12 ÃÏÄÅ ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÓÃÁÎÎÅÄȟ ÔÁËÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ $03 #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ #ÁÒÅÅÒ ÐÁÇÅȢ  /ÔÈÅÒ ÇÉÖÅÁ×ÁÙ ÉÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÁÎÄÙȟ $03 
ÓÃÒÁÔÃÈ ÐÁÄÓ ÁÎÄ ÐÅÎÓȟ ÁÎÄ )3)#3 ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÁÔÔÏÏÓȟ ÓÔÉÃËÙ 
ÎÏÔÅ ÐÁÄÓȟ ÃÕÐÓȟ ÁÎÄ ÐÅÎÃÉÌÓȢ   

4ÒÉÖÉÁ !ÎÓ×ÅÒ  
Herbert Hoover & Dwight Eisenhower (1954), Gerald Ford (1975), Jimmy 

Carter (as a candidate in 1976), George W. Bush (2002), Barack Obama 

(as a candidate in 2007 & as president in 2012), Donald Trump (as a 

candidate in 2015), and Joe Biden (as a candidate in 2019).  Ronald 

Reagan broadcasted from the Fair as sports director for WHO radio in 

the 1930s.  

https://www.jotform.com/isicsb/isics-system-key-request-form
https://global.gotomeeting.com/join/231010213
https://isicsb.iowa.gov/iowa-statewide-interoperable-communications-system-isics
https://www.jotform.com/isicsb/Join-ISICS
mailto:maiers@dps.state.ia.us
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Ý 4ÈÅ ПÉÒÓÔ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ×ÁÓ ÈÅÌÄ /ÃÔÏÂÅÒ ρυ-
ςχȟ ρψυτȟ ÉÎ &ÁÉÒПÉÅÌÄȟ )Ï×ÁȢ 

Ý 4ÈÅ &ÁÉÒ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ρψψφȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ρσυ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ  

Ý 4ÈÅ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ττυ 
ÁÃÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρφπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄÓȢ 

Ý 4ÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÌÁÃÅÓ ÉÎ ρωψχȢ 

Ý "ÁÂÙ -ÉÎÅ ×ÁÓ Á τ ÆÏÏÔȟ ρρφπ ÐÏÕÎÄ ÂÁÂÙ ÅÌÅȤ
ÐÈÁÎÔ ÔÈÁÔ ρυȟπππ )Ï×Á ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÁÉÒȢ  4ÈÅ ËÉÄÓ ÓÅÎÔ ÉÎ ÎÅÁÒÌÙ 
Αρȟπππ ÉÎ ÎÉÃËÅÌÓ ÁÎÄ ÄÉÍÅÓȢ  4ÈÅ 2ÅÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ 
4ÒÉÂÕÎÅȟ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ 
ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ Ασȟφππ ÃÏÓÔȢ  "ÁÂÙ 
-ÉÎÅ ÄÅÂÕÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ρωςω ÆÁÉÒȢ 

Ý )Î ςππςȟ &ÁÉÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÏÐÐÅÄ ρ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 
ρȟππψȟρχτȢ  4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ &ÁÉÒ ÈÉÓȤ
ÔÏÒÙ ×ÁÓ ÓÅÔ ÉÎ ςπρω ×ÉÔÈ ρȟρχπȟσχυ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 

Ý 4ÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÔÁÔÅ 
ÆÁÉÒ ÆÏÏÄÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ωππ ÄÉÆÆÅÒȤ
ÅÎÔ ÆÏÏÄ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

Ý /Î !ÕÇÕÓÔ ρφȟ ρωψσȟ ÔÈÅ ÈÏÔÔÅÓÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ ×ÁÓ ρπψ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ ÈÁÐȤ
ÐÅÎÅÄ ÔÏ ÌÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ /ÌÄÅÒ )Ï×ÁÎÓȭ $ÁÙȢ 

Ý %ÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ 
ρπ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ,ÏÕ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉρσ 
ÔÉÍÅÓɊ Ǫ !ÌÁÂÁÍÁ ɉρς ÔÉÍÅÓɊȢ 

Ý /ÖÅÒ χπ ÆÏÏÄÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ Á ÓÔÉÃË ÁÔ ÔÈÅ 
&ÁÉÒȢ 

Ý -ÏÒÅ ÔÈÁÎ τπȟπππ ÒÉÂÂÏÎÓ ÁÎÄ ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÒÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 

 
 
 

 

Ý !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υππ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÉÒÅÓ ÁÎÄ ÅØÈÉÂȤ
ÉÔÏÒÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÄÁÉÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÒȢ   

Ý 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 1ÕÅÅÎ 0ÁÇÅÁÎÔ ɉÉÎ ÉÔÓ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÆÏÒÍÁÔɊ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ρωφτɊȢ 

Ý 3ÅÖÅÒÁÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ËÎÏ×Î ÍÅÄÉÁ ÏÕÔÌÅÔÓ ÈÁÖÅ 
ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ &ÁÉÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 53! 4ÏÄÁÙȟ 4ÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ 4ÒÁÖÅÌÅÒȟ #..ȟ 4ÒÁÖÅÌ 
#ÈÁÎÎÅÌȟ 2ÅÄÂÏÏË -ÁÇÁÚÉÎÅȟ 4ÉÍÅȟ %30.ȟ 
.Å×Ó×ÅÅËȟ 4ÈÅ 4ÏÄÁÙ 3ÈÏ×ȟ 4ÈÅ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ 
*ÏÕÒÎÁÌȟ 'ÏÕÒÍÅÔȟ #ÈÉÃÁÇÏ 4ÒÉÂÕÎÅȟ 0ÅÏÐÌÅȟ 
-ÉÄ×ÅÓÔ ,ÉÖÉÎÇȟ ("/ȟ "ÅÔÔÅÒ (ÏÍÅÓ Ǫ 'ÁÒȤ
ÄÅÎÓȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 4ÉÍÅÓȟ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ 
ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 

Ý 4ÈÅ ÂÕÔÔÅÒ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÃÕÌÐÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÕÔÔÅÒ #Ï× ÉÓ 
ÆÒÏÚÅÎ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 
ÒÅÕÓÅÄ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ρπ ÙÅÁÒÓȢ   

Ý -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌȤ
ÌÙ ÂÙ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÒÏÍ )Ï×ÁȭÓ ρπφ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒÓȢ 

Ý 3ÉØ &ÁÉÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÎÃÅÌÅÄɂρψωψ ÄÕÅ ÔÏ  
 ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ &ÁÉÒ ÉÎ /ÍÁÈÁ Ǫ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ-
!ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÒȠ ρωτς-ρωτυ ÄÕÅ ÔÏ Á ×ÁÒÔÉÍÅ 
ÃÁÓÕÁÌÔÙȠ ςπςπ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

Ý 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ 'ÒÁÎÄÓÔÁÎÄ ÃÒÏ×ÄÓȡȡ  ρωχςɂ3ÏÎÎÙ 
Ǫ #ÈÅÒ ɉςφȟςππ ÉÎ Ô×Ï ÓÈÏ×ÓɊȠ ρωχυɂ"ÅÁÃÈ 
"ÏÙÓ ɉςυȟτππ ÉÎ ÏÎÅ ÓÈÏ×ɊȠ ρωχπɂ*ÏÈÎÎÙ 
#ÁÓÈ ɉςυȟσππ ÉÎ Ô×Ï ÓÈÏ×ÓɊȠ ρωχτɂ#ÈÉÃÁÇÏ 
ɉςτȟχππ ÉÎ ÏÎÅ ÓÈÏ×ɊȠ ρωψςɂ/ÁË 2ÉÄÇÅ "ÏÙÓ 
ɉςσȟυππ ÉÎ Ô×Ï ÓÈÏ×ÓɊȢ 

 
 

)Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ &ÕÎ &ÁÃÔÓ 

ɕɕɕ 3ÏÕÒÃÅȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÉÏ×ÁÓÔÁÔÅÆÁÉÒȢÏÒÇȾÁÂÏÕÔȾÔÒÉÖÉÁ ɕɕɕ 

 

3ÅÎÁÔÏÒ *ÅÓÓÅ 'ÒÅÅÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ 
πρȾρρȾςπςρɂπρȾπψȾςπςσ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ ςτ 
%ÍÁÉÌȡ  ÊÅÓÓÅȢÇÒÅÅÎͽÌÅÇÉÓȢÉÏ×ÁȢÇÏÖ 
 

3ÅÎÁÔÏÒ +ÅÖÉÎ +ÉÎÎÅÙ 
$ÅÍÏÃÒÁÔ 
πρȾρρȾςπςρɂπρ-πψ-ςπςσ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ σω 
%ÍÁÉÌȡ  ËÅÖÉÎȢËÉÎÎÅÙͽÌÅÇÉÓȢÉÏ×ÁȢÇÏÖ 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ *ÁÒÁÄ *Ȣ +ÌÅÉÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ 
πρȾρρȾςπςρɂπρȾπψ-ςπςσ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ χψ 
%ÍÁÉÌȡ  ÊÁÒÁÄȢËÌÅÉÎͽÌÅÇÉÓȢÉÏ×ÁȢÇÏÖ 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ +ÒÉÓÔÉÎ 3ÕÎÄÅ 
$ÅÍÏÃÒÁÔ 
πρȾρρȾςπςρɂπρȾπψȾςπςσ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ τς 
%ÍÁÉÌȡ  +ÒÉÓÔÉÎȢ3ÕÎÄÅͽÌÅÇÉÓȢÉÏ×ÁȢÇÏÖ 

 

)3)#3" ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ -ÅÍÂÅÒÓ 

ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÁÃÈ )3)#3" 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ -ÅÍÂÅÒ ɕɕɕ 

 
 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 
§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
'ÕÉÄÅ #ÁÒÄ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ 
ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÉÓÉÃÓ- 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ- 
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ-ÇÕÉÄÅ 
-ÃÁÒÄ-ÎÏ×-ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

§ )3)#3 #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 
×××ȢÉÓÉÃÓȢÉÎÆÏȾ 
ÕÐÄÁÔÅÃÏÎÔÁÃÔÉÎÆÏȾ 

§ 2ÁÄÉÏ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

&ÏÒÍ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 

ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔȾÒÁÄÉÏ- 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ- 

ÃÅÒÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ-ÆÏÒÍ 

§ ςπςπ )3)#3" 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔȾφτφτ-ÉÓÉÃÓÂ-ÒÅÐÏÒÔ-ÌÅÇÉÓ-ÄÒÁÆÔ 

§ !ÐÐÒÏÖÅÄ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
  7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓȾÉÓÉÃÓ-ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ  

§ ςπςπɂςπςσ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎ ɉ3#)0Ɋ   

  

 

 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾ

ÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾ 

 ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτυύȾυφȾφτυύ-

φτφτ;ÉÏ×Á;ÓÃÉÐ;υυȢυόȢυύ;ÄÒÁÆÔ;υχυωȢÐÄÆ  

4ÒÁÉÎÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ 
§ #ÏÎÓÏÌÅÔÔÅȾ#ÏÎÔÒÏÌ  
3ÔÁÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ×Ó/É7τ"#!1ÏǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔÕȢÂÅ  

§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄ ρȢυȢπɂ2ÅÇÉÏÎÁÌ Ǫ 
3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
4ÁÌËÇÒÏÕÐÓ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾ×Ð3χ93Á):-Ë 

§ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ %ÎÄ 5ÓÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾ!Ò;*É,ÃÁχ%) 

9ÏÕ4ÕÂÅ 6ÉÄÅÏÓ 

§ )Ï×Á 4ÏÔÁÌ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ3Ï!ÅωÂÏύψÍ%ǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔÕȢÂÅ  

§ )3)#3 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЀφ+Òρ#&χØ9×ÏǪÆÅÁÔÕÒÅЀÙÏÕÔÕȢÂÅ 

§ )3)#3 3ÙÓÔÅÍ ,ÉÖÅ $ÅÍÏ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄÍ-1Æ)×8Æ1&όǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔÕȢÂÅ 

 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

#/-, #ÒÅÄÅÎÔÉÁÌ 
2ÅÃÅÎÔÌÙȟ #ÅÄÁÒ 
2ÁÐÉÄÓȾ#ÅÄÁÒ 
&ÁÌÌÓ 3ÔÁÔÅ 2ÁÄÉÏ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 
2ÏÂÂÙ *ÏÈÁÎÎÅÓÅÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÅȤ

ÄÅÎÔÉÁÌÉÎÇ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ 
,ÅÁÄÅÒ ɉ#/-,ɊȢ  4ÈÅ #/-, ÈÅÁÄÓ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȢ 
 

5ÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#/-, ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ σ ÙÅÁÒÓ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á 0ÏÓÉÔÉÏÎ 4ÁÓË "ÏÏË 
ɉ04"ɊȢ  4ÈÅ 04" ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ×ÏÒË ÁÒÅÁÓȟ 
ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÐÏÉÎÔ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎ-ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ-
ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ Á #/-, ÁÒÅ ÄÅȤ
ÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÓÔÁÔÅȾÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÒ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȢ 
 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 2ÏÂÂÙȟ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÕÔȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȦ 

mailto:jesse.green@legis.iowa.gov
mailto:kevin.kinney@legis.iowa.gov
mailto:jarad.klein@legis.iowa.gov
mailto:Kristin.Sunde@legis.iowa.gov
https://www.legis.iowa.gov/committees/committee?ga=89&groupID=187&view=redbook
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://www.isics.info/updatecontactinfo/
https://isicsb.iowa.gov/document/radio-programming-certification-form
https://isicsb.iowa.gov/document/radio-programming-certification-form
https://isicsb.iowa.gov/document/2020-isicsb-report-legis-draft
https://isicsb.iowa.gov/resources/policies/isics-standards
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/12/2019-2020_iowa_scip_11.18.19_draft_1315.pdf
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/12/2019-2020_iowa_scip_11.18.19_draft_1315.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=wsOiW0BCAQo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=wsOiW0BCAQo&feature=youtu.be
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://www.youtube.com/watch?v=SoAe5bo94mE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6Kr1CF7xYwo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mMQfIwXfQF8&feature=youtu.be
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.Å× &ÉÒÓÔ.ÅÔ 3ÉÔÅÓ 
 

&ÏÕÒ ÎÅ× τ' ,4% Ǫ ($ 6ÏÉÃÅ ÓÉÔÅÓ ÈÁÖÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄȡ 
 

§ (ÕÍÅÓÔÏÎȟ )! 

§ 0ÌÁÎÏȟ )! 

§ ,ÕÃÁÓȟ )!  

§ #ÈÁÒÉÔÏÎȟ )! 
 

.Å× ÓÍÁÌÌ ÃÅÌÌ ÎÏÄÅȡ 
 

§ /ÎÅ ÎÅÁÒ $ÅÌÁ×ÁÒÅ !ÖÅȢ Ǫ ρÓÔ 3ÔȢ ÉÎ !ÎËÅÎÙȟ )! 

2ÅÃÅÎÔ .Å×Ó 
ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ *ÕÌÙ ςπςρ &ÉÒÓÔ.ÅÔ  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ɕɕɕ 
 

)Î-0ÅÒÓÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇÓ 2ÅÓÕÍÅ 

/Î !ÕÇÕÓÔ ρπȟ ςπςρȟ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÒÅÓÕÍÅÄȢ  &ÕÔÕÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȡ 
 

 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ  
 /ÌÅ /Ȣ 2ÏÅ 2ÏÏÍ 
 ςρυ %Ȣ χÔÈ 3ÔȢ 
 $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υπσρω 
 

4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÖÉÒȤ
ÔÕÁÌÌÙ ÖÉÁ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 'Ï4Ï -ÅÅÔÉÎÇ ÌÉÎË ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÎÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ 
 

 'Ï4Ï -ÅÅÔÉÎÇ ,ÉÎËȡ   
ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÌÏÂÁÌȢÇÏÔÏÍÅÅÔÉÎÇȢÃÏÍȾ
ÊÏÉÎȾωπτσρφτωσ  

 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ,ÉÎÅȡ 
 ρ ɉφφωɊ ςςτ-στρς 
 !ÃÃÅÓÓ #ÏÄÅȡ  ωπτ-σρφ-τωσ 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ )Ï×ÁȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  
2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅɂ+ÅÖÉÎ .ÉÄÁ 

,ÁÔÅÓÔ .Å×Ó 
$ÉÓÃÏÖÅÒ (Ï× &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÔ !0#/ φτφυȡ  !Ô !0#/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȭÓ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ %ØÐÏȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÏÐÉÃÓ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÔÅÌÅȤ
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ Á &ÉÒÓÔ.ÅÔ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÒÁÃËȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÅÎÔÅÒÓȢ   2%!$ -/2% 
 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÁÎÄ 7ÉÌÄУÉÒÅ 2ÅÓÐÏÎÓÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȡ  ω 4ÈÉÎÇÓ 9ÏÕ .ÅÅÄ ÔÏ +ÎÏ×ȡ  !Ô ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙɊȟ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÓȢ  !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ×Å 
ÓÐÏËÅ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÉÌÄÌÁÎÄ ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÆÏÒ ÃÏÍÂÁÔÔÉÎÇ ×ÉÌÄПÉÒÅÓȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÁÎÄ ËÅÙ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔÌÉÎÅÓȢ   
2%!$ -/2% 
 

 

,ÁÔÅÓÔ  0ÏÄÃÁÓÔ %ÐÉÓÏÄÅÓ 
%ÐÉÓÏÄÅ ωϊȡ  $ÒÏÎÅÓ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔȡ  %ÎÈÁÎÃÉÎÇ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ $ÅÌÁȤ
×ÁÒÅ 0ÏÌÉÃÅ /ÆУÉÃÅÒÓȡ  4ÈÅ 7ÉÌÍÉÎÇÔÏÎ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ $ÅÌÁ×ÁÒÅ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÙȢ  2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÅÒÉÁÌ ÖÉÄÅÏ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÕÎÍÁÎÎÅÄ ÁÅÒÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉÄÒÏÎÅÓɊ ÉÎ ςπρτȢ  4ÈÅ 
ÁÇÅÎÃÙ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍ ÖÉÄÅÏ ÆÏÏÔÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅÓ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ 
ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎ-ÔÈÅ-ÍÏÍÅÎÔ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ   ,)34%. (%2% 
 

%ÐÉÓÏÄÅ ωωȡ  &ÉÒÓÔ.ÅÔ (ÅÌÐÓ 7ÙÏÍÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ 0ÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ &ÉÒÅÓȟ &ÌÏÏÄÓȟ ÁÎÄ 
"ÌÉÚÚÁÒÄÓȡ  4ÅÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ Á ÒÕÒÁÌ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ 7ÙÏÍÉÎÇȢ  3ÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
4ÅÔÏÎ 2ÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÚÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ПÉÒÅÓȟ ПÌÏÏÄÓȟ ÁÎÄ 
×ÉÎÔÅÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓȟ ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÁÖÁÌÁÎÃÈÅÓȢ  4ÅÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÌÙ ÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔȭÓ ÈÁÒÄÅÎÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÒÅÍÏÔÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÔ ÓÅÁÓÏÎ ×ÈÅÎ ÃÅÌÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÇÒÏ× ÃÏÎȤ
ÇÅÓÔÅÄȢ   ,)34%. (%2% 
 

 

&ÕÔÕÒÅ 7ÅÂÉÎÁÒÓ 
-ÁØÉÍÉÚÅ 9ÏÕÒ &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÏÖÅÒÁÇÅȡ 
$ÁÔÅ Ǫ 4ÉÍÅȡ  !ÕÇÕÓÔ ςυȟ ςπςρ ȿ ρρȡππ !- ɉ#4Ɋ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ  4ÈÉÓ ×ÅÂÉÎÁÒ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓȡ 

¶ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ,-2 ÁÎÄ ,4% ÐÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌÓ 

¶ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÉÇÎÁÌ ÁÔÔÅÎÕÁÔÉÏÎ 

¶ (Ï× ÍÏÂÉÌÅ ÍÏÄÅÍÓ Ǫ ÒÏÕÔÅÒÓ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÙÏÕÒ ÒÁÎÇÅ ÉÎ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ,4% 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ 2ÏÏÔ-ÅÔÒÉÃÓɂ4ÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ ÄÒÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÄÁÔÁ 

¶ (Ï× ÁÎÔÅÎÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÁÎÇÅ 

¶ -ÏÂÉÌÅ ÁÎÔÅÎÎÁ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÕÒÖÅÙÍÏÎËÅÙȢÃÏÍȾÒȾ
-ÁØÉÍÉÚÅ&ÉÒÓÔ.ÅÔ#ÏÖÅÒÁÇÅ 
 

 
 

.ÅØÔ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ  
$ÁÔÅȡ  !ÕÇÕÓÔ ρψȟ ςπςρ  
4ÉÍÅȡ  ρρ ÁÍ ÔÏ ρ ÐÍ %4 
,ÉÎË ÔÏ *ÏÉÎ ÔÈÅ ,ÉÖÅ -ÅÅÔÉÎÇȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾПÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖȾÎÅ×ÓÒÏÏÍȾÅÖÅÎÔÓȾПÉÒÓÔÎÅÔ-
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ-ÃÏÍÂÉÎÅÄ-ÂÏÁÒÄ-ÁÎÄ-ÂÏÁÒÄ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ-ÍÅÅÔÉÎÇ-ÁÕÇÕÓÔ-ςπςρ 
 

 

+ÅÖÉÎ 2Ȣ .ÉÄÁȟ &ÉÒÅ "ÁÔÔÁÌÉÏÎ #ÈÉÅÆ ɉ2ÅÔȢɊ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ !ÄÖÉÓÏÒ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔȢÇÏÖ ȿ ͽПÉÒÓÔÎÅÔÇÏÖ 
+ÅÖÉÎȢ.ÉÄÁͽ&ÉÒÓÔ.ÅÔȢÇÏÖ 
-ÏÂÉÌÅȡ ςπς-ψφψ-χφχπ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
 

§ )Ï×Á #ÁÒÒÉÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾ 
ÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτφυȾτψȾ 
ÉÏ×Á;ÃÁÒÒÉÅÒ;ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ;ÃÈÅÃËÌÉÓÔ;ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢÐÄÆ 
 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 6ÉÄÅÏɂ#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 
%-3 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÒÁÆПÉÃ 

 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾУÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖȾÎÅ×ÓÒÏÏÍȾÖÉÄÅÏÓȾÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ
-ÁÎÄ-ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ-ÅÍÓ-ÔÈÒÏÕÇÈ-ÔÒÁÆУÉÃ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÕÒÒÅÎÔ Ǫ &ÕÔÕÒÅ 5ÓÅÒ &ÏÒÍ 
2%!$ -/2% 

 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÃÕÒÒÅÎÔ-ÆÕÔÕÒÅ-УÉÒÓÔÎÅÔ-
ÕÓÅÒÓ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ .ÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ #ÏÖÅÒÁÇÅ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÖÅÒÁÇÅȢÈÔÍÌ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ Ǫ 9ÏÕÒ ,ÏÃÁÌ 2ÁÄÉÏ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ*φÉχ;(Ó6ÃÅψǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔÕȢÂÅ  
§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÐÐ #ÁÔÁÌÏÇ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔȾÄÁÍȾУÉÒÓÔÎÅÔȾ

×ÈÉÔÅ-ÐÁÐÅÒÓȾφτυύ;υυ;φϊ;Öυ;&.;!ÐÐ;#ÁÔÁÌÏÇ;"ÏÏËÌÅÔ;&ÕÌÌȢÐÄÆ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔ-ÄÁÍȾУÉÒÓÔÎÅÔȾ

ÍÁÒËÅÔÉÎÇȾÐÄÆȾ 
 0ÕÂÌÉÃ-3ÁÆÅÔÙ-#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ-#ÈÅÃËÌÉÓÔȢÐÄÆȩ,ÉÎË)$ЄÃÈÅÃËÌÉÓÔ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ &ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ !ÓËÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ&!1Ɋ  
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτυύȾτϊȾУÉÒÓÔÎÅÔ;ÆÁÑÓȢÐÄÆ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÎ )Ï×Á 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾУÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖȾÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙȾУÉÒÓÔÎÅÔ-ÆÏÒȾÉÏ×Á 

https://isicsb.iowa.gov/recent-news/2021-07-15/july-2021-firstnet-newsletter
https://global.gotomeeting.com/join/904316493
https://global.gotomeeting.com/join/904316493
https://firstnet.gov/newsroom/blog/discover-how-firstnet-transforming-future-emergency-communications-apco-2021
https://firstnet.gov/newsroom/blog/firstnet-and-wildfire-response-operations-5-things-you-need-know
https://soundcloud.com/user-472553784/episode-56-drones-and-firstnet-enhancing-situational-awareness-for-delaware-police-officers
https://soundcloud.com/user-472553784/episode-55-firstnet-helps-wyoming-responders-prepare-for-fires-floods-and-blizzards
https://www.surveymonkey.com/r/MaximizeFirstNetCoverage
https://www.surveymonkey.com/r/MaximizeFirstNetCoverage
https://firstnet.gov/newsroom/events/firstnet-authority-combined-board-and-board-committees-meeting-august-2021
https://firstnet.gov/newsroom/events/firstnet-authority-combined-board-and-board-committees-meeting-august-2021
https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffirstnet.gov%2F&data=04%7C01%7Chdavidso%40dps.state.ia.us%7Cf7eee509736547aa8d1108d897b828d5%7C8e7368ae110346c7aec2d08e01c2d874%7C0%7C0%7C637426164525415991%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4w
https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Ffirstnetgov&data=04%7C01%7Chdavidso%40dps.state.ia.us%7Cf7eee509736547aa8d1108d897b828d5%7C8e7368ae110346c7aec2d08e01c2d874%7C0%7C0%7C637426164525415991%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8ey
mailto:Kevin.Nida@FirstNet.gov
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2021/04/iowa_carrier_evaluation_checklist_accessible.pdf
https://firstnet.gov/newsroom/videos/connecting-and-navigating-ems-through-traffic
https://firstnet.gov/newsroom/videos/connecting-and-navigating-ems-through-traffic
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://www.firstnet.com/coverage.html
https://www.youtube.com/watch?v=J2i3_HsVce4&feature=youtu.be
https://www.firstnet.com/content/dam/firstnet/white-papers/2019_11_26_v1_FN_App_Catalog_Booklet_Full.pdf
https://www.firstnet.com/content/dam/firstnet/marketing/pdf/Public-Safety-Communications-Checklist.pdf?LinkID=checklist
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/06/firstnet_faqs.pdf
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/iowa
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*ÕÌÙ φτȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ 5ÐÌÉÆÔ 2ÅÑÕÅÓÔ 4ÏÏÌ 0ÒÏÖÉÄÅÓ 
3ÕÐÐÏÒÔ $ÕÒÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË #ÏÎÇÅÓȤ
ÔÉÏÎ πχȢςπȢςπςρ ȿ ɉ)ÎÓÉÄÅ 4Ï×ÅÒÓɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÈÉÇÈ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÌÕÔÔÅÒÅÄ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈȟ ÃÁÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÄ-ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

Ý ,ÁÉÒÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÕÎÖÅÉÌÓ ÎÅ× $!3 
ÁÎÔÅÎÎÁ ÓÅÒÉÅÓ πχȢρωȢςπςρ ȿ ɉ).-"5),$).' 

4%#(Ɋ 4ÈÅ ÁÎÔÅÎÎÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎ-
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÅÌÌÕÌÁÒ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒȾ&ÉÒÓÔ.ÅÔȢ  

Ý τ 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ /Æ #ÌÏÕÄ-"ÁÓÅÄ 6ÉÄȤ
ÅÏ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ  πχȢρυȢςπςρ ȿ 
ɉ#ÏÕÎÔÒÙ ,ÅÇÅÎÄÓ ρπυω - ,ÉÆÅÓÔÙÌÅɊ 9ÏÕ ÍÁÙ 
ÁÌÓÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á #ÌÏÕÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ +ÉÔ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ,4% ÒÏÕÔÅÒ ɉ&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄɊ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á #ÌÏÕÄ 6-3 ÓÕÂÓÃÒÉÐȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ Ǫ ÃÌÏÕÄ ÓÔÏÒȤ
ÁÇÅȢ  

*ÕÌÙ φφȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÃÃÅÓÓ ÆÏÒ -ÏÔÏÒÃÙÃÌÅ #ÏÐÓ ÉÎ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ πχȢςρȢςπςρ ȿ ɉ)ÎÓÉÄÅ 4Ï×ÅÒÓɊ  )Æ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÍÍÏÎÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅȤ
ÌÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

Ý %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ !4Ǫ4 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÁÓÏÎ 0ÏÒÔÅÒ 
$ÉÓÃÕÓÓÅÓ %)3 #ÏÎÔÁÃÔ !×ÁÒÄÓȟ !ÄȤ
ÖÁÎÃÅÄ )4 #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ υ'  πχȢςςȢςπςρ ȿ 
ɉ'ÏÖ#ÏÎ 7ÉÒÅɊ *ÁÓÏÎ 0ÏÒÔÅÒȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
!4Ǫ4ȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ×ÁÓ 
ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
3ÐÏÔÌÉÇÈÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ %ØÅÃÕÔÉÖÅ"ÉÚ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȢ  

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÄÄÓ .Å× 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ !×ÁÒÅȤ
ÎÅÓÓȟ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÁÐÁÂÉÌȤ
ÉÔÉÅÓ  πχȢςρȢςπςρ ȿ ɉ-ÉÓÓÉÏÎ #ÒÉÔÉÃÁÌ #ÏÍÍÕȤ

ÎÉÃÁÔÉÏÎÓɊ  !4Ǫ4 ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÆÏÕÒ ÎÅ× ÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
ÎÅ× ÍÉÓÓÉÏÎ-ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÕÓÈ-ÔÏ-ÔÁÌË ɉ-#044Ɋ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

*ÕÌÙ φχȟ φτφυ 

Ý ! ÐÌÅÁ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȡ *ÏÉÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÐȤ
ÔÉÏÎÓ πχȢςσȢςπςρ ȿ ɉ&ÉÒÅ 2ÅÓÃÕÅ ρɊ  &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ 
ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÂÒÏÁÄÂÁÎÄȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÔÏÐÓ ςȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ρχȟπππ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ !4Ǫ4 ÅØÅÃ 
ÓÁÙÓ  πχȢςςȢςπςρ ȿ ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓɊ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÔÓ ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρχȟπππ ÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÆÒÏÍ 
!4Ǫ4ȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎȤ
ÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙ 
ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ɉ.03".ɊȢ  

Ý .Ï *ÉÔÔÅÒ 2ÏÌÌȡ :ÏÏÍȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ 5ÐÄÁÔÅÓȟ 4ÁÌË$ÅÓË #8 &ÒÁÍÅȤ

×ÏÒË πχȢςςȢςπςρ ȿ ɉ.Ï *ÉÔÔÅÒɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 
!4Ǫ4ȟ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÆÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂȤ
ÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ -ÏÔÏÒÏÌÁȟ 
+3) $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ .ÅÔ-ÏÔÉÏÎ 
ɉÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ !ÂÓÏÌÕÔÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅɊȢ  

Ý $ÅÊÅÒÏ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 0%!+% ÔÏ 0ÒÏÖÉÄÅ 
5ÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ -ÉÓÓÉÏÎ 
#ÒÉÔÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ πχȢςςȢςπςρ ȿ 
ɉ(ÏÍÅÌÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 4ÏÄÁÙɊ $ÅÊÅÒÏ 'ÁÔÅ7ÁÙ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÉÅÄ 
ÕÐÏÎ ÂÙ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 
ÁÎÄ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÁÄÙΆȟ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔÓ 53 ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ɂ ÔÈÅ 53 ÎÁÔÉÏÎȤ
×ÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔȤ
ÆÏÒÍ ɂ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

!ÕÇÕÓÔ χȟ φτφυ 

Ý 6ÉÄÅÏ-ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÒÏÍ +3) $ÁÔÁ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÕÂÌÉÃ-
ÓÁÆÅÔÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ πχȢσρȢςπςρ ȿ  
ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓɂ0Ï×ÅÒÅÄ ÂÙ $Ï× 

*ÏÎÅÓɊ  &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ -ÉÓÓÉÏÎ+ÅÅÐÅÒ ÆÒÏÍ +3) 
$ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ Á ÃÌÏÕÄ-ÂÁÓÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÈÁÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÎÅÁÒ-ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÏÆ ÖÉÄȤ
ÅÏ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ 

Ý .Å× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÒÉÖÅ ÃÏÄÅ ÁÄÖÁÎÃÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ πχȢσπȢςπςρ ȿ ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓɊ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 
ÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÒ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ,-2 
ɉ+ÁÂÄ .ÉÂÕËÅ ȾÒÁÄÕÉɊ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÍÅÓȤ
ÓÁÇÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÕÇÕÓÔ ωȟ φτφυ 

Ý )ÍÁÇÅ×ÁÒÅ !ÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÅ %ÁÒÎÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
6ÅÒÉПÉÅÄΆ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ .Ï× !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 3ÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓ πψȢσȢςπςρ ȿ 
ɉ×ÅÂÓÉÔÅ'ÅÁÒɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎȤ
×ÉÄÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ПÉÒÓÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

Ý !ØÏÎ 2ÅÃÅÉÖÅÓ Αςςσ- $%! #ÏÎÔÒÁÃÔ ÆÏÒ 
7ÅÁÒÁÂÌÅ #ÁÍÅÒÁȟ %ÖÉÄÅÎÃÅ -ÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ πψȢυȢςπςρ ȿ ɉ'ÏÖ#ÏÎ 7ÉÒÅɊ )Î 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρωȟ !ØÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ !4Ǫ4 
ɉ.93%ȡ 4Ɋ ÃÁÒÒÉÅÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒȭÓ "ÏÄÙ σ ×ÅÁÒÁÂÌÅ ÃÁÍÅÒÁ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȢ 

!ÕÇÕÓÔ  ύȟ φτφυ 

Ý 2ÅÍÏÔÅ 0ÁÔÉÅÎÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
#ÏÎÎÅÃÔÅÄ ÂÙ &ÉÒÓÔ.ÅÔ  πψȢυȢςπςρ ȿ 
ɉ4ÅÌÅÃÏÍ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓɊ !ÌÌ(ÅÁÌÔÈ #(/)#% ÈÁÓ 
ÃÈÏÓÅÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ "ÕÉÌÔ ×ÉÔÈ !4Ǫ4ȟ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÃÕÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉȤ
ÔÙ ÆÏÒ τππ ÔÁÂÌÅÔÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÒÅÍÏÔÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ɉ20-Ɋ ËÉÔÓȢ 

!ÕÇÕÓÔ  υτȟ φτφυ 

Ý 0ÁÎÁÓÏÎÉÃ 5ÐÄÁÔÅÓ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÉÎÇ 
3ÅÍÉ-2ÕÇÇÅÄ 4/5'("//+ υυ ,ÁÐÔÏÐ 
πψȢρπȢςπςρ ȿ ɉ4ÉÃËÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊ 5ÐÄÁÔÅÄ 
4/5'("//+ υυ ÍËς +ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 
(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓȢ  /ÐÔÉÏÎÁÌ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ '03 ÁÎÄ τ' 
,4% ÍÕÌÔÉ ÃÁÒÒÉÅÒ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ "ÁÎÄ 
ρτ ÁÎÄ #"23 "ÁÎÄ τψɊ 

!ÕÇÕÓÔ  υυȟ φτφυ 

Ý 4ÅÃÈ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
3ÅÃÔÏÒȡ  /ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ /ÂÓÔÁÃÌÅÓ )Î 4ÈÅ 
!ÄÏÐÔÉÏÎ /Æ .Å× -ÉÓÓÉÏÎ-#ÒÉÔÉÃÁÌ 4ÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ  πψȢρπȢςπςρ ȿ ɉ&ÏÒÂÅÓɊ  0ÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÌÉËÅ !4Ǫ4ȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÁÎÄ 6ÅÒÉÚÏÎ 
&ÒÏÎÔÌÉÎÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

Ý !4Ǫ4 #&/ȡ  .ÅÔ×ÏÒË ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ $ÉÓÈ Á 
×ÉÎ-×ÉÎ  πψȢρπȢςπςρ ȿ ɉ&ÉÅÒÃÅ7ÉÒÅÌÅÓÓɊ  )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ !4Ǫ4 ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ËÅÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÃÒÅÁÔȤ
ÅÄ ÁÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

!ÕÇÕÓÔ  υφȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
πψȢρρȢςπςρ ȿ ɉ3ÔÁÙ (ÁÐÐÅÎÉÎÇɊ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÌÉÓÔ 
ÏÆ ÔÉÔÌÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
ÐÒÉÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ  

Ý .ÅØÔ.ÁÖ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ :-ÁØÉÓ ÌÏÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÉÎÇ 
ÍÏÎÔÈÓ πψȢρρȢςπςρ ȿ ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓɊ )Î *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ :-ÁØÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ .ÅØÔ.ÁÖ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒ )ÎȤ
ÔÒÅÐÉÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉȤ
ÃÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ×ÈÅÎ ÉÎȤ
ÓÉÄÅ ÔÁÌÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 

!ÕÇÕÓÔ  υχȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ -ÉÓÓÉÏÎ-2ÅÁÄÙȦ πψȢρσȢςπςρ ȿ 
ɉ4ÅÌÅÃÏÍ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓɊ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ !4Ǫ4 ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á ÐÕÂȤ
ÌÉÃ-ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÍÁÎȤ
ÁÇÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ×Å ËÎÅ× ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÃÏÍȤ
ÍÉÔÍÅÎÔɂÁ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 
ÔÏ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÎ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÏÆ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

!ÕÇÕÓÔ  υϊȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÅÅËÓ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÐÏȤ
ÔÅÎÔÉÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÆÆ-ÎÅÔ×ÏÒË ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅÓ πψȢρτȢςπςρ ȿ ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ 
Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ɉ2&)Ɋ ÓÅÅËÉÎÇ 
ÉÎÐÕÔ ÁÂÏÕÔ ÄÉÒÅÃÔ-ÍÏÄÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÏȤ
ÌÏÇÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ȰÏÆÆ-ÎÅÔ×ÏÒËȱ - ×ÈÅÎ ПÉÒÓÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÙ &ÉÒÓÔ.ÅÔȭÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÁÌ ÍÁÃÒÏ ,4% ÓÙÓÔÅÍȢ 

Ý (Ï× )Ï4 ÉÓ "ÅÎÅПÉÔÔÉÎÇ &ÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ "ÁÔÔÌÅ !ÇÁÉÎÓÔ &ÉÒÅÓ  πψȢρφȢςπςρ ȿ 
ɉ%.4%202)3% 3%#52)49Ɋ  3ÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÖÅ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ 
ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ 
ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
ɉ&ÉÒÓÔ.ÅÔɊ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
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ÉÓ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙȟ ÏÐÅÒÁÔÅȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄȟ 

ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ 

ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ 

ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÃÕÒÅȟ ÉÎÔÅÒÏÐȤ

ÅÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÉÌÌ 

ÂÒÉÎÇ φυÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ 

ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ УÉÒÓÔ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÓȢȱ 

,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 5ÓÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÔÏ  

)ÍÐÒÏÖÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
,/3 !.'%,%3ȟ !ÕÇÕÓÔ υȟ ςπςρ ɂ &ÉÒÓÔ.ÅÔ΅ ÁÎÄ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ #ÉÔÙ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ,ÏÓ 

!ÎÇÅÌÅÓ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÃÈ 

ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÌÌÏ× ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÕÎÔÙ ÏÆ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȢ  
 

,!&$ ÁÎÄ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÉÔÓ ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓȟ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÏ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
ɀ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ-ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ,!&$ ÕÓÅÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÏÎ ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÍÏÄÅÍÓȟ ÒÏÕÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ-ÉÓÓÕÅÄ 
ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ,! #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÓÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȢ  
 

&ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ !4Ǫ4 ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃ- ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɀ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
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ÔÁÔÉÏÎ ÓÅÎÓÏÒ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÅÍÉÃÁÌȟ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ 2ÁÄÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ .ÕÃÌÅÁÒȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÙÉÅÌÄ %ØÐÌÏÓÉÖÅÓ ɉ#"2.%Ɋ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÄÅÖÉÃÅÓȢ &ÉÒÓÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÕÓÅ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ #"2.% ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÁÓ 
ÌÅÁËÓȟ ÒÅПÉÎÅÒÙ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÏÉÓÏÎÏÕÓ ÐÌÕÍÅÓȾÃÌÏÕÄÓȢ  
 

4ÈÅ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ 
&ÉÒÓÔ 0ÒÉÏÒÉÔÙ΅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÎ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ɀ ÁÌ×ÁÙÓ-ÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÎÄȟ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȟ ÐÒÅÅÍÐÔÉÏÎ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÎÄ ρτ ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ ,!&$ ÁÎÄ ,! 
#ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÆÅÅÌ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÔÈÅ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÉÎ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  
 

Ȱ7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÄÅ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟȱ 
ÓÁÉÄ *ÅÆÆÒÅÙ $ÁÙȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȢ Ȱ4ÈÉÓ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ËÅÙ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÕËÕÓÈÉÍÁ ÄÉÓÁÓÔÅÒȢȱ  
 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ %ÍÂÅÄÄÅÄ )Ï4 0ÒÏÇÒÁÍ - Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÅÎÄ-ÔÏ-ÅÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÓÕÃÈ ÁÓ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÃÁÎ ÓÅÌÌ ÔÏ &ÉÒÓÔ.ÅÔ-ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÅÅ ɀ ÔÈÅ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖȤ
ÉÔÙȢ  
 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÓÏ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÁÆÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏȤ
ÌÕÔÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ    2%!$ -/2% 

!4Ǫ4Ⱦ&ÉÒÓÔ.ÅÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ -ÁÐ  
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